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osuustoiminnan kehittajat
coop finland ry

Koulutuksen merkitys osuuskuntien
kehittamisessa
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. A
Koulutuksen haasteita

osuustoiminnan kehittajat
coop finland ry

e Jatkuva muutos yhteiskunnassa - uudistavaan
strategiseen ajatteluun.

e miten organisaation aate elaa strategisissa valinnoissa
samalla kun tasapainoillaan talouden kysymysten kanssa.

e Henkilostédn osaamisen kehittyminen ja toisaalta
henkil6ston saatavuus

e Osuuskunta tyoyhteisona haastaa johtajuuden kaikilla eri
tasoilla, jolloin tydntekijoiden ja esimiesten
tyoyhteisotaitojen merkitys on suuri.

e johtamisen haasteisiin kuuluu mydés luottamusjohdon
(hallitus) ja operatiivisen johdon yhteistyo.
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. . . AL
Johtaminen ja motivointi

osuustoiminnan kehittajat
coop finland ry

e Henkildoston osallistuminen yrityksen omistamiseen
ja johtamiseen on keino tyontekijoiden
tyomotivaation parantamisessa ja heidan
kiinnostuksensa herattamiseen aktiiviseen
tuoteinnovointiin seka yrityksen kilpailukykyyn

e Osallistumisen uskotaan olevan myds keino lisata tai
yllapitaa tyollisyytta
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Johtaminen ja motivointi 2 X

osuustoiminnan kehittajat
coop finland ry

e vhteiskunnallisen yrityksen, johtaminen edellyttaa
paisi tavanomaista liiketoimintaosaamista myos
kykya reflektoida ja liittaa yrityksen toiminta sen
jasenten ja asiakkaiden arvoihin seka yrityksen
itsensa yhteiskunnallisiin/sosiaalisiin paamaariin.
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. . L. A
Johtaminen ja motivointi 3 X

osuustoiminnan kehittajat
coop finland ry

e Uusissa osuuskunnissa on yha useammin
suhteellisen homogeenisen jasenistdn
(maidontuottajat ja meijerit) sijaan, heterogeeninen
jasenisto, jota ei yhdista, yrityksen toiminnan
suhteen, yksi ja sama intressi.

e oOsuustoiminnassa jo institutionalisoitu, esimerkKki
monisidosryhmaisesta (multistake holder)
yrityksesta, on Italian sosiaaliset osuuskunnat, joissa
lain mukaan taytyy olla henkil6st66n, toiminnan
kohderyhmaan ja vapaaehtoisiin kuuluvia jasenia.

20. 04.2011
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Yhteisotalouden yrityksen johtamisen /'\{\{,
kou I Utu kseen ava I na I ueet osuustoiminnal; kehittajat

coop finland ry

e Organisaation paamaarien ja tavoitteiden selkiyttaminen
« Paatdksenteon sujuvuus

« Tyontekijoiden (ja muiden sidosryhmien) osallistuminen
yrityksen paatoksentekoon

e Toiminnan organisointi ja toteutuksen valvonta
e Taloudellisen ja markkinointiosaamisen kehittaminen
e Verkostoituminen muiden yritysten ja yhteisdjen kanssa

« Suhteiden kehittaminen viranomaisiin (public authorities)

20. 04.2011



http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html
http://www.coopfin.coop/index.html

/>\\<

° A /

Lopuksi X,

osuustoiminnan kehittajat
coop finland ry

o kolmannen sektorin/yhteisotalouden sosiaalisia paamaaria
tavoittelevissa organisaatioissa vastuullisen johtamis- seka
lilketoimintaosaamisen merkitys kasvaa. Mikali
lilketoimintaosaaminen ei kuulu kolmannen sektorin
toimijoiden ydinosaamiseen, on sita hankittava koulutuksella.

e Osuuskuntien tarvitsema johtamiskoulutus poikkeaa
lahtokohdiltaan mm. kauppakorkeakoulujen
johtamisopetuksesta, joka tahtaa ensisijaisesti liiketoiminnan

johtamiseen.

o Liiketoiminnallisen nakékulman ohella tulisikin huomioida ja
panostaa erityispiirteisiin
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