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Pienosuustoiminnan haasteita

yrityksen toimin

nan ja talouden

suunnittelemattomuus

toimintaa el kehiteta jatkuvasti
Jjohtamisen ja yhteistyon ongelmat
henkilostoomisteisuutta tuntevien ja

ymmartavien se
jasenistolla el o

Ka patevien johtajien puute
e yritystoiminnan perustietoja ja

taitoja, tyontekij

a asenteet

taloudellinen ja rahoituksellinen heikkous



Plenosuuskunnan menestystekijoita

 selkeat tavoltteet
e jasenten motivaatio
¢ Jasenten sitoutuminen

o yrittgjaihanteen mukainen toiminta m.
aktilviset asiakassuhteet

e omakohtaisuus — osuuskunnan toiminta
koetaan omaksi toiminnaksi

 tehtavien oikeudenmukainen jakautuminen



Plenosuuskunnan menestystekijoita

Yhteistoimintaa korostava toimintatapa

Suunnitelmallinen pyrkimys liikketoiminnan
tehokkuuteen

Keskinaisen luottamuksen ilmapiiri
osuuskunnassa

Jatkuvan oppimisen tarkeys toimintaympariston
muutosten hallitsemiseksi

Jatkuva informaatio- ja kommunikaatiokanavien
etsiminen yrityksen sisalla ja ulospain



Osuustoiminnan periaatteet
kilpallueduksi

e Kansainvalisen henkilostoomisteisten
osuuskuntien (worker co-operatives) liiton
CICOPAn mukaan Kansainvalisen
Osuustoimintaliiton ICA:n vuonna 1995
hyvaksymien osuustoiminnan periaatteiden
soveltaminen yrityksen toimintaan on perusta
hyvalle, menestyvalle ja kestavalle
osuustoiminnalliselle yritykselle.




Osuustoiminnan periaatteet

« \apaaehtoinen ja avoin jasenyys

Niille, jotka ovat kykenevia ja halukkaita hyvaksymaan
jasenyyden tuoman vastuun

e Jasenten demokraattinen hallinto

Jasenet osallistuvat aktiivisesti yrityksen hallintoon ja
pitkan aikavalinen tavoitteiden ja toiminnan
suunnitteluun

e Jasenten taloudellinen osallistuminen
Motiivin ja osallisuuden lahteena



Osuustoiminnan periaatteet

ltsenaisyys ja riippumattomuus

Sopimuksien ja rahoitusratkaisujen tulee perustua
osuuskunnan itsenaisyyden tunnustamiseen

Koulutus, oppiminen ja viestinta

Jasenet ja muut tyontekijat opastetaan osuuskunnan
toiminnan perusteisiin ja omaan tyohonsa

Osuuskuntien keskinainen yhteistyo

Osuuskunnat palvelevat parhaiten jaseniaan
voimistamalla osuustoimintalitketta

Vastuu toimintaymparistosta

Osuuskunnat toimivat lahiyhteisonsa ja kestavan
kehityksen hyvaksi
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